
特集
新
卒
採
用
　
地
域
金
融
機
関
の
挑
戦

Ｓ
Ｎ
Ｓ
戦
略
で
銀
行
業
務
の
魅
力
を
学
生
に
発
信
す
べ
し

売
り
手
市
場
を
勝
ち
抜
く

銀
行
の
新
卒
採
用
戦
略

バ
ブ
ル
期
に
は
就
職
先
の
花
形
と
さ
れ
た
銀
行
だ
が
、
現

在
は
他
業
界
と
比
較
し
て
も
学
生
に
人
気
が
あ
る
と
は
言

い
難
い
。
銀
行
が
学
生
に
選
ば
れ
る
た
め
に
は
ど
う
す
べ

き
な
の
か
。
本
稿
で
は
、
当
社
が
２
０
２
２
年
に
実
施
し

た
『
業
界
別
イ
メ
ー
ジ
調
査　

銀
行
編
』
を
も
と
に
、
銀

行
が
取
る
べ
き
新
卒
採
用
戦
略
に
つ
い
て
述
べ
て
い
く
。

学
生
が
抱
く
銀
行
像
は

﹁
安
定
し
て
い
る
﹂

　

当
社
は
２
０
２
２
年
６
月
、
23
〜

26
年
卒
ま
で
の
大
学
生
を
対
象
に

『
業
界
別
イ
メ
ー
ジ
調
査　

銀
行

編
』
を
ウ
ェ
ブ
ア
ン
ケ
ー
ト
形
式
で

実
施
し
た
。
当
調
査
で
は
、
学
生
が

銀
行
に
対
し
て
抱
い
て
い
る
イ
メ
ー

ジ
に
つ
い
て
複
数
の
設
問
を
用
意
し
、

選
択
回
答
形
式
や
自
由
記
述
形
式
で

８
４
０
件
の
回
答
を
得
る
こ
と
が
で

き
た
。

　

当
調
査
で
「
銀
行
の
良
い
イ
メ
ー

ジ
」
に
つ
い
て
質
問
し
た
と
こ
ろ
、

最
も
多
く
の
回
答
を
集
め
た
の
が

「
安
定
し
て
い
る
」（
70
・
８
％
）

で
、
他
の
回
答
を
大
き
く
引
き
離
し

た
（
図
表
１
）。
こ
の
回
答
結
果
か

ら
、
不
安
定
な
社
会
状
況
の
中
で
も
、

銀
行
業
種
に
安
定
性
が
高
い
イ
メ
ー

ジ
を
持
つ
学
生
が
多
い
こ
と
が
分
か

る
。
次
い
で
多
か
っ
た
回
答
が
「
給

料
が
高
い
」（
31
・
０
％
）、「
優
秀

な
人
材
が
多
い
」（
29
・
０
％
）
と

な
っ
た
。
ま
た
「
伝
統
的
・
歴
史
が

あ
る
」（
22
・
５
％
）、「
ス
テ
ー
タ

ス
が
高
い
」（
18
・
５
％
）
と
回
答

し
た
学
生
も
多
く
、
歴
史
と
伝
統
が

あ
っ
て
社
会
的
地
位
の
高
い
業
種
で

あ
る
と
認
知
さ
れ
て
い
る
。

過
酷
な
ノ
ル
マ
や
業
界
の

凋
落
ぶ
り
へ
の
危
惧
も

　

次
に
「
銀
行
の
悪
い
イ
メ
ー
ジ
」

に
つ
い
て
質
問
し
た
と
こ
ろ
、
最
も

多
か
っ
た
回
答
が
「
昔
な
が
ら
の
文

化
が
あ
る
」（
45
・
６
％
）
だ
っ
た

（
図
表
２
）。
銀
行
の
良
い
イ
メ
ー

ジ
で
「
伝
統
的
・
歴
史
が
あ
る
」

（
22
・
５
％
）
と
回
答
す
る
学
生
が

い
た
一
方
で
、
年
功
序
列
な
ど
の
古

い
体
質
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
学
生
が
約

半
数
に
も
上
っ
た
。
ま
た
他
の
回
答

で
目
立
っ
た
の
が
「
作
業
的
」（
31

・
４
％
）、「
自
由
度
が
低
い
」（
28

・
３
％
）
│
│
な
ど
だ
。
銀
行
の
良

い
イ
メ
ー
ジ
で
「
安
定
的
」
が
最
も

多
か
っ
た
半
面
、
変
化
が
少
な
く
決

め
ら
れ
た
仕
事
を
作
業
的
に
行
っ
て

い
る
と
感
じ
て
い
る
学
生
が
多
く
存

在
す
る
こ
と
が
見
て
取
れ
る
。
さ
ら

イ
ン
タ
ツ
ア
ー

代
表
　
作
馬
誠
大
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特集
に
、
銀
行
の
悪
い
イ
メ
ー
ジ
を
記
述

式
で
聞
い
た
と
こ
ろ
「
ノ
ル
マ
が
大

変
そ
う
」
や
「
衰
退
産
業
」
と
い
っ

た
回
答
が
多
数
を
占
め
た
。
報
道
な

ど
で
取
り
上
げ
ら
れ
た
銀
行
の
ノ
ル

マ
体
質
や
全
国
の
地
域
銀
行
で
拡
大

す
る
統
合
・
合
併
の
流
れ
が
悪
い
イ

メ
ー
ジ
と
し
て
捉
え
ら
れ
て
い
る
。

就
職
人
気
に
陰
り
が

見
え
る
銀
行
業
界

　

次
の
設
問
で
は
「
銀
行
の
具
体
的

な
仕
事
の
イ
メ
ー
ジ
」
に
つ
い
て
聞

い
た
（
自
由
回
答
か
ら
キ
ー
ワ
ー
ド

を
集
計
）。
回
答
で
多
か
っ
た
の
が

「
融
資
、
投
資
、
お
金
を
貸
す
」

（
11
・
２
％
）
や
「
お
金
を
扱
う
、

数
え
る
、
管
理
す
る
」（
11
・
１
％
）

の
ほ
か
、「
顧
客
と
関
わ
る
業
務
」

（
７
・
８
％
）
だ
っ
た
（
図
表
３
）。

　

一
方
で
、「
分
か
ら
な
い
」
と
回

答
し
た
学
生
は
０
・
６
％
に
と
ど
ま

っ
た
。
当
社
が
こ
れ
ま
で
実
施
し
た

他
の
『
業
界
別
イ
メ
ー
ジ
調
査
』
で

は
、
仕
事
の
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
の

設
問
に
つ
い
て
、
10
〜
40
％
程
度
の

学
生
が
「
分
か
ら
な
い
」
と
回
答
し

て
い
た
。
そ
の
結
果
と
比
べ
る
と
、

ほ
と
ん
ど
の
学
生
が
銀
行
業
務
に
つ

い
て
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て

い
る
こ
と
に
な
る
。

　

最
後
に
、
銀
行
の
採
用
選
考
を
受

け
る
か
ど
う
か
に
つ
い
て
質
問
し
た

（
図
表
４
）。「
受
け
よ
う
と
思
っ
て

い
る
（
受
け
た
）」
と
答
え
た
学
生

は
７
・
４
％
で
、「
受
け
る
か
も
し

れ
な
い
」（
26
・
５
％
）
と
合
わ
せ

て
も
３
割
程
度
に
と
ど
ま
っ
た
。
７

割
近
く
の
学
生
が
「
受
け
る
つ
も
り

は
な
い
（
受
け
な
か
っ
た
）」
と
回

答
し
た
こ
と
か
ら
、
他
業
界
と
比
較

し
て
も
、
銀
行
業
界
の
人
気
は
高
く

な
い
こ
と
を
示
唆
し
て
い
る
。

情
報
の
ス
ケ
ル
ト
ン
化
で

銀
行
人
気
が
低
下

　

バ
ブ
ル
期
に
は
花
形
の
就
職
先
で

あ
っ
た
銀
行
が
、
な
ぜ
こ
こ
ま
で
不

〔図表１〕 銀行の良いイメージ

〔図表２〕 銀行の悪いイメージ

〔図表３〕 銀行の具体的な仕事のイメージ

（出所） 　インタツアー（図表２、３、４も同じ）。
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新卒採用　地域金融機関の挑戦

人
気
と
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
か
。
筆

者
は
、「
情
報
の
ス
ケ
ル
ト
ン
化
」

の
加
速
が
大
き
な
要
因
で
あ
る
と
考

え
て
い
る
。
情
報
の
ス
ケ
ル
ト
ン
化

と
は
、社
員
の
口
コ
ミ
サ
イ
ト
の「
オ

ー
プ
ン
ワ
ー
ク
」
に
代
表
さ
れ
る
よ

う
に
、
働
く
職
員
の
声
や
会
社
に
対

す
る
満
足
度
な
ど
の
生
の
情
報
に
簡

単
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
状
態
を
指
す
。

多
く
の
学
生
は
、
そ
う
し
た
口
コ
ミ

サ
イ
ト
を
閲
覧
し
就
職
先
を
選
定
す

る
こ
と
か
ら
、
組
織
体
制
や
企
業
文

化
が
古
い
と
い
う
銀
行
の
口
コ
ミ
を

目
に
す
れ
ば
、
必
然
的
に
志
望
度
は

低
下
し
て
し
ま
う
。

　

ま
た
、
銀
行
の
就
職
人
気
が
低
下

し
た
も
う
一
つ
の
要
因
と
し
て
、
銀

行
業
務
の
内
容
が
し
っ
か
り
と
学
生

に
届
い
て
い
な
い
こ
と
も
挙
げ
ら
れ

る
。
先
ほ
ど
述
べ
た
よ
う
に
、
当
社

で
実
施
し
た
調
査
の
中
で
「
銀
行
の

具
体
的
な
仕
事
の
イ
メ
ー
ジ
」
に
つ

い
て
学
生
に
確
認
し
た
。
結
果
は
、

ほ
と
ん
ど
の
学
生
が
銀
行
の
仕
事
に

対
す
る
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ

て
い
た
が
、
こ
の
回
答
内
容
を
精
査

す
る
と
別
の
姿
が
浮
か
び
上
が
る
。

　

確
か
に
、
預
金
や
融
資
と
い
っ
た

銀
行
業
務
の
基
本
に
つ

い
て
、
大
半
の
学
生
が

知
っ
て
い
た
。
し
か
し
、

例
え
ば
地
方
創
生
事
業

や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
、
デ
ジ
タ
ル

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い

っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
業
務

に
も
携
わ
れ
る
と
い
う

こ
と
は
周
知
さ
れ
て
い

な
か
っ
た
。
つ
ま
り
、

多
く
の
銀
行
の
採
用
活

動
で
は
、
自
行
の
魅
力

や
仕
事
の
や
り
が
い
、

業
務
内
容
の
多
様
性
を

学
生
に
う
ま
く
発
信
で

き
て
い
な
い
可
能
性
が
高
い
と
い
う

こ
と
だ
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
が

新
卒
採
用
の
カ
ギ

　

そ
れ
で
は
、
銀
行
が
新
卒
採
用
を

勝
ち
抜
く
た
め
に
は
、
具
体
的
に
ど

の
よ
う
な
戦
略
で
挑
む
べ
き
か
。
筆

者
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た
採
用
活
動

戦
略
が
有
効
だ
と
考
え
る
。
就
活
の

初
期
段
階
で
は
、
多
く
の
学
生
が
業

界
を
軸
に
活
動
す
る
。
業
界
イ
メ
ー

ジ
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
だ
っ
た
場
合
、
そ

も
そ
も
選
択
肢
に
入
っ
て
こ
な
い
。

ま
ず
は
、
興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
た

め
の
情
報
提
供
を
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
行
う
こ

と
が
必
要
だ
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
、
写
真
や

短
尺
動
画
を
通
じ
て
銀
行
で
働
く
イ

メ
ー
ジ
を
効
果
的
に
伝
え
る
こ
と
が

で
き
る
。「
採
用
活
動
」
と
い
う
枠

に
捉
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
銀
行
で
働

く
魅
力
や
や
り
が
い
な
ど
学
生
が
求

め
る
情
報
を
分
か
り
や
す
く
提
供
す

る
こ
と
で
、
自
社
へ
の
理
解
と
興
味

を
早
期
に
獲
得
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　

当
社
は
、
学
生
が
企
業
に
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
行
い
、
そ
の
内
容
を
も
と

に
動
画
や
記
事
を
作
成
し
、
多
く
の

学
生
に
配
信
す
る
サ
ー
ビ
ス
「
イ
ン

タ
ツ
ア
ー
」
を
提
供
し
て
い
る
。
学

生
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
だ
け
で

な
く
、
学
生
が
疑
問
に
思
う
こ
と
を

企
業
に
問
い
か
け
、
企
業
も
学
生
の

知
り
た
い
情
報
を
開
示
す
る
こ
と
が

採
用
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
解
消
に
も
つ

な
が
る
。

　

現
在
、
新
卒
市
場
は
完
全
な
「
売

り
手
市
場
」
で
あ
り
、
銀
行
業
界
に

限
ら
ず
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
で
、
採
用

に
苦
労
し
て
い
る
と
の
声
を
聞
く
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
当
社
サ
ー
ビ
ス
な
ど
も
効

果
的
に
活
用
し
な
が
ら
、
魅
力
的
な

銀
行
業
務
を
一
人
で
も
多
く
の
学
生

に
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
優
秀
な

人
材
の
獲
得
に
結
び
付
け
て
ほ
し
い
。

（
談
）

さ
く
ま
　
あ
き
ひ
ろ

06
年
、
綜
合
キ
ャ
リ
ア
グ
ル
ー
プ

（
現
キ
ャ
ム
コ
ム
グ
ル
ー
プ
）
入
社
。

20
年
か
ら
グ
ル
ー
プ
会
社
の
イ
ン
タ

ツ
ア
ー
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
。

神
戸
大
学
准
教
授
・
服
部
泰
宏
氏
と

取
り
組
ん
だ
企
業
の
採
用
課
題
に
ア

プ
ロ
ー
チ
す
る
「
採
用
学
」
や
、
立

教
大
学
客
員
教
授
と
し
て
教
鞭
を
執

っ
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ･

プ
ロ
グ
ラ

ム
の
知
見
か
ら
、
新
卒
採
用
領
域
に

特
化
し
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
イ

ン
タ
ツ
ア
ー
」
を
開
発
。

〔図表４〕 銀行の選考への参加の是非

受けようと思っている
（受けた）

受けるかも
しれない
26.5％

7.4％

受けるつもりはない
（受けなかった）

66.1％

金融財政事情 2023． 4．1815


