
日本企業が取り組むべき
“働き方改革”
なぜ今、働き方改革が求められているのか
原因と解決策を徹底解説



August 2
at Roppongi Academyhills, Tokyo

2018年8月2日（木）、六本木アカデミーヒルズにて日本の企業人事
領域を代表する有識者の方々が集い、日本の大手企業・経営者に
向けて、企業の組織人事はこれからの時代においてどうあるべきな
のか議論を深めました。

本資料は、その際の議論内容を一部抜粋し、日本企業が取り組むべ
き働き方改革について論じたものです。



CHAPTER 1

なぜ“働き方改革”が
必要なのか

















CHAPTER 2

これまでの“働き方改革”の
問題点とは

















CHAPTER 3

日本企業では、
なぜ人材の意欲が高まりにくいのか？



約5,020社
116万人以上





































CHAPTER 4

日本企業が取り組むべき
組織施策とは？



取り組むべき組織施策 (1)
環境変化に合わせた人事施策の変更







取り組むべき組織施策 (2)
各社ごとの戦略人事の実現
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組織に、モノサシを
国 内 初 、 組 織 改 善 ク ラ ウ ド

企業にとって人・組織は最も重要な経営資源です。
良い会社をつくるために、様々な施策が講じられています。
組織診断や従業員満足度調査は、組織を改善するための施策として
多くの企業で導入されてきました。しかし、大きな問題が 2 つありました。

1 つは、組織を測るモノサシが無かったこと。
P/L や B/S という事業を測る統一指標はあれども、
組織を比較し、確かな現状把握ができるモノサシが、
この世には存在しませんでした。

もう 1 つは、現状把握を実際の組織改善へと活用できなかったこと。
積み上げられた組織調査の報告書に意味はありません。
具体的な目標設定やアクションがなければ、組織は変わりません。

モチベーションクラウドは、5,020 社 116 万人以上のデータを
もとにしたエンゲージメントスコアというモノサシをもとに、
経験豊富なコンサルタントが組織改善をサポートするシステムです。

モチベーションクラウド。
組織にモノサシを。
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