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働
く
社
員
の
誇
り
は
ど
こ
か
ら
く
る
の
か
？

新
井
和
宏 

理
事

ま
す
。12
時
か
ら
13
時
の
１
時
間
で
材
料

を
洗
って
火
を
起
こ
し
、
調
理
、
食
事
、
片

付
け
と
火
の
始
末
ま
で
を
行
って
い
ま
す
。

そ
の
日
の
ゲ
ス
ト
が
１
人
で
も
30
人
で
も
、

ま
っ
た
く
同
じ
時
間
で
終
了
し
ま
す
。

　

私
が
訪
問
し
た
際
に
驚
い
た
の
は
、
短

い
食
事
の
時
間
に
、
社
員
の
方
が
入
れ
替

わ
り
立
ち
替
わ
り
話
し
か
け
て
く
れ
る

こ
と
で
す
。と
て
も
雰
囲
気
の
い
い
会
社

な
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
社
風
を
実
現
し
た
の
が
、

〝
だ
い
ち
ゃ
ん
〞と
い
う
呼
び
名
で
親
し
ま

れ
て
い
る
蓬
台
浩
明
社
長
で
す
。社
員
に

対
す
る
愛
情
が
と
て
も
深
い
社
長
で
す
。

同
社
の
特
徴
の
ひ
と
つ
は
、
社
長
を
は
じ

め
ス
タ
ッ
フ
が
皆〝
ち
ゃ
ん
〞付
け
で
呼
ば

れ
て
い
る
こ
と
で
す
。で
も
、
一見
矛
盾
す

る
よ
う
で
す
が
、
彼
ら
が
最
も
大
事
に
し

て
い
る
の
は「
礼
儀
礼
節
」で
す
。〝
仲
良
し

ク
ラ
ブ
〞に
な
ら
ず
、70
歳
の
社
員
の
方
も

含
め
て
、
間
違
っ
て
い
る
こ
と
は
し
っ
か
り

指
摘
し
合
い
、
感
謝
の
気
持
ち
は
素
直
に

伝
え
ら
れ
る
、
そ
ん
な
仲
間
づ
く
り
が
で

き
て
い
ま
す
。信
頼
関
係
の
強
さ
は
圧
倒

的
で
す
。

会
社
の
存
在
が
地
域
の
誇
り
に

■
石
坂
産
業
株
式
会
社

　
「
こ
ん
な
会
社
が
地
元
に
あ
る
こ
と
を

知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
こ
に
勤
め
て
い
る

こ
と
が
誇
り
で
す
」と
、新
入
社
員
が
胸

を
張
る
会
社
が
あ
り
ま
す
。埼
玉
県
の
所

沢
地
区
に
あ
る
石
坂
産
業（
画
像
３
）と

い
う
、産
業
廃
棄
物
処
理
の
会
社
で
す
。

現
在
は
、美
容
業
の
開
業
を
検
討
し
て
い

た
が
先
代
の
父
親
の
会
社
を
引
き
継
ぐ

こ
と
に
な
っ
た
、娘
さ
ん
が
社
長
を
務
め

ら
れ
て
い
ま
す
。

　

同
社
の
す
ご
さ
は
２
つ
あ
り
ま
す
。ひ

と
つ
は
、敷
地
面
積
の
８
割
以
上
が
森
で

あ
る
こ
と
。彼
ら
は
集
ま
る
産
廃
を
ほ
と

ん
ど
燃
や
さ
ず
、リ
サ
イ
ク
ル
す
る
技
術

で
他
社
を
圧
倒
し
て
い
ま
す
。か
つ
て
は

地
域
住
民
か
ら「
出
て
行
け
」と
ま
で
言

わ
れ
た
同
社
で
す
が
、「
地
域
を
最
も
愛

し
、環
境
に
最
も
配
慮
し
て
い
る
会
社
」

を
目
指
し
続
け
た
結
果
、先
の
よ
う
に
新

入
社
員
が
口
に
す
る
ま
で
に
な
っ
た
の
で

す
。中
堅
や
ベ
テ
ラ
ン
の
社
員
も「
ず
っ
と

何
の
仕
事
を
し
て
い
る
か
子
ど
も
に
言
え

な
か
っ
た
、今
は
誇
り
を
持
っ
て
言
え
る
」

と
話
し
て
い
ま
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
の
す
ご
さ
は
、取
引
先
で

あ
り
お
客
さ
ま
で
あ
る
、産
廃
を
搬
入

す
る
他
社
の
ト
ラ
ッ
ク
の
運
転
手
に
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
が
あ
る
こ
と
で
す
。く
わ
え
タ

バ
コ
や
ア
イ
ド
リ
ン
グ
禁
止
な
ど
の
細
か
い

マ
ニュ
ア
ル
を
彼
ら
は
守
り
、さ
ら
に
視
察

に
訪
れ
た
私
に
に
こ
や
か
に
挨
拶
を
し
て

く
れ
ま
し
た
。人
と
し
て
正
し
い
行
為
を

す
る
こ
と
か
ら
、運
転
手
さ
ん
の
家
庭
環

境
も
明
る
く
な
り
ま
す
。こ
ん
な
産
廃
業
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「
自
分
事
力
」と「
経
営
者
の
覚
悟
」

　

本
日
は
、「
働
く
人
の
誇
り
は
ど
こ
か

ら
く
る
の
か
？
」と
い
う
問
い
を
立
て
ま

し
た
。私
が
経
営
す
る
鎌
倉
投
信
株
式

会
社
は
、古
民
家
を
本
社
と
し
て
い
ま

す
。金
融
機
関
が
こ
う
し
た
場
所
を
本

拠
地
に
す
る
の
は
非
常
に
珍
し
い
と
思
い

ま
す
が
、例
え
ば「
本
社
で
す
」と
言
っ
て

こ
の
古
民
家
の
写
真
を
見
せ
る
と
、社
員

の
両
親
が「
こ
こ
な
ら
大
丈
夫
だ
」と
う

な
ず
く
の
で
す
。な
ぜ
な
ら
儲
け
主
義
の

会
社
だ
っ
た
ら
、手
を
入
れ
な
け
れ
ば
住

め
な
い
よ
う
な
古
民
家
を
本
社
に
し
た

り
し
な
い
と
誰
も
が
思
う
か
ら
で
す
。

　

働
く
人
の
誇
り
は
ど
こ
か
ら
く
る
の

か
、そ
の
答
え
を
先
に
申
し
上
げ
ま
す
と

「
自
分
事（
じ
ぶ
ん
ご
と
）力
」だ
と
私
は

思
い
ま
す
。自
分
事
に
す
る
力
が
ど
れ
だ

け
あ
る
の
か
と
い
う
点
が
、最
終
的
に
帰

着
す
る
こ
と
だ
ろ
う
と
、さ
ま
ざ
ま
な
企

業
を
知
る
中
で
整
理
で
き
ま
し
た
。も

う
ひ
と
つ
は「
経
営
者
の
覚
悟
」で
す
。ど

れ
だ
け
の
覚
悟
が
あ
る
の
か
と
い
う
こ
と

は
、当
然
社
員
か
ら
見
透
か
さ
れ
ま
す
。

こ
の
２
つ
の
部
分
が
、こ
れ
か
ら
ご
紹
介
す

る
企
業
に
お
い
て
ど
の
よ
う
な
形
で
生
ま

れ
て
いっ
て
い
る
の
か
、感
じ
て
い
た
だ
け

れ
ば
と
思
い
ま
す
。

菓
子
創
り
は
夢
創
り

■
株
式
会
社 
菓
匠S

him
izu

　

最
初
に
ご
紹
介
す
る
企
業
の
経
営
者

は
、地
域
に
お
け
る「
あ
る
出
来
事
」を
受

け
て
、
朝
礼
で
こ
う
話
し
た
そ
う
で
す
。

「
地
域
で
自
殺
が
発
生
し
た
。我
々
の
責

任
だ
」。警
察
で
も
自
治
体
で
も
な
い
、
よ

く
あ
る
街
の
ケ
ー
キ
屋
さ
ん
で
す
。「
も

し
そ
の
家
に
う
ち
の
ケ
ー
キ
が
あ
っ
た
な

ら
、自
殺
は
発
生
し
な
か
っ
た
は
ず
だ
」と

い
う
考
え
か
ら
の
言
葉
で
し
た
。こ
れ
こ

そ
、自
分
事
に
す
る
力
で
す
。

　

ご
存
知
の
方
も
い
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
、
長
野
県
伊
那
市
に
あ
る
菓
匠

Shim
izu

（
画
像
１
）
と
い
う
ケ
ー
キ
屋

さ
ん
で
す
。先
ほ
ど
の一
件
を
き
っ
か
け
に

始
め
ら
れ
た
「
夢
ケ
ー
キ
」
と
題
し
た
取

り
組
み
に
日
本
中
が
注
目
し
ま
し
た
。子

ど
も
の
夢
を
ケ
ー
キ
に
し
て
プ
レ
ゼ
ン
ト

す
る「
夢
ケ
ー
キ
」の
取
り
組
み
は
、
代
金

を
受
け
取
っ
て
い
ま
せ
ん
。そ
の
代
わ
り
、

お
父
さ
ん
と
お
母
さ
ん
の
夢
も
一
緒
に
書

く
、
と
い
う
条
件
が
あ
り
ま
す
。こ
の
取

り
組
み
に
、
経
営
者
の
覚
悟
が
見
え
て
き

ま
す
。そ
れ
に
社
員
が
共
感
し
て
、
徹
夜

で
無
料
の
ケ
ー
キ
を
つ
く
る
の
で
す
。

社
員
同
士
の

圧
倒
的
な
信
頼
関
係

■
株
式
会
社
都
田
建
設

　
「
こ
の
仲
間
と一緒
に
働
け
る
の
が
楽
し

く
て
仕
方
あ
り
ま
せ
ん
」。社
員
が
そ
う

話
す
の
は
、静
岡
県
浜
松
市
の
都
田
建
設

（
画
像
２
）と
い
う
会
社
で
す
。同
社
を
視

察
し
て
、私
は「
こ
れ
ほ
ど
チ
ー
ム
力
が
強

い
会
社
は
な
い
」と
感
じ
ま
し
た
。

　

同
社
で
は
、
毎
週
木
曜
の
昼
食
時
に
社

員
50
人
が
総
出
で
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
を
し
て
い
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働
く
社
員
の
誇
り
は
ど
こ
か
ら
く
る
の
か
？

新
井
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理
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者
は
他
に
例
を
見
ま
せ
ん
。社
員
が
誇
り

に
思
う
の
は
、当
た
り
前
で
し
ょ
う
。

土
日
は
要
ら
な
い

■
株
式
会
社
エ
フ
ピ
コ

　
「
土
日
は
要
ら
な
い
、
早
く
月
曜
日
が

来
て
ほ
し
い
」。そ
ん
な
こ
と
を
言
う
社
員

が
大
勢
い
る
会
社
が
あ
り
ま
す
。広
島
県

福
山
市
に
本
社
を
置
く
、食
品
ト
レ
ー
を

手
掛
け
る
エ
フ
ピ
コ
（
画
像
４
）
で
す
。特

に
、食
品
ト
レ
ー
の
リ
サ
イ
ク
ル
が
で
き
る

の
が
日
本
で
同
社
だ
け
な
の
で
、
リ
サ
イ

ク
ル
ト
レ
ー
の
売
上
が
ト
レ
ー
全
体
の
50

%
以
上
を
占
め
て
い
ま
す
。

　

そ
の
リ
サ
イ
ク
ル
ト
レ
ー
の
扱
い
を
担

う
の
が
、
障
が
い
を
持
つ
社
員
で
す
。特

例
子
会
社
ダ
ッ
ク
ス
社
長
の
且
田
久
雄
氏

は
、
元
々
養
護
学
校
の
先
生
で
し
た
。あ

る
と
き
、
当
時
エ
フ
ピ
コ
の
社
長
だ
っ
た
小

松
安
弘
現
会
長
に
、
教
え
子
の
雇
用
を

斡
旋
し
た
と
こ
ろ
「
障
が
い
者
の
雇
用
を

つ
く
る
な
ら
お
前
が
経
営
者
に
な
れ
」
と

言
わ
れ
た
そ
う
で
す
。

　

そ
の
後
、
且
田
さ
ん
が
ダ
ッ
ク
ス
の
社

長
に
な
り
、
多
く
の
障
が
い
を
持
つ
社
員

が
働
く
現
在
の
エ
フ
ピ
コ
の
姿
が
あ
り
ま

す
。「
土
日
は
要
ら
な
い
」と
は
、彼
ら
の
言

葉
で
す
。彼
ら
に
と
っ
て
同
社
で
働
く
こ

と
は
誇
り
な
の
で
す
。な
ぜ
な
ら
、彼
ら
は

総
売
上
の
過
半
を
占
め
る
リ
サ
イ
ク
ル
ト

レ
ー
を
担
って
い
る
の
で
、「
自
分
が
い
な
け

れ
ば
」と
い
う
意
識
を
強
く
持
って
い
る
か

ら
で
す
。中
に
は
重
度
の
障
が
い
を
持
つ

人
も
い
ま
す
が
、
仕
事
に
時
間
が
か
か
る

だ
け
で
、
生
き
が
い
も
や
り
が
い
も
感
じ

る
の
で
す
。そ
れ
を
引
き
出
せ
る
か
ど
う

か
は
、経
営
者
次
第
で
す
。

ご
み
が
落
ち
て
い
た
ら

自
分
が
恥
ず
か
し
い

 

■
伊
那
食
品
工
業
株
式
会
社 

　
「
ご
み
が
落
ち
て
い
た
ら
自
分
が
恥
ず

か
し
い
の
で
す
」。あ
る
週
末
、
私
が
そ
の

会
社
へ
視
察
に
訪
れ
る
と
、
社
員
の
方
が

そ
う
言
っ
て
ご
み
を
拾
っ
て
い
ま
し
た
。長

野
県
伊
那
市
の
伊
那
食
品
工
業
（
画
像

５
）で
す
。同
社
の
敷
地
内
は
、
森
の
よ
う

に
綺
麗
な
空
間
が
保
た
れ
て
お
り
、
ト
ヨ

タ
幹
部
が
研
修
に
行
く
く
ら
い
で
す
。

　

こ
の
会
社
は
、
完
全
に
地
域
の
誇
り
に

な
って
い
る
の
で
、こ
こ
に
勤
め
て
い
る
こ
と

自
体
が
、
家
族
や
親
戚
、
仲
間
か
ら
褒
め

ら
れ
る
こ
と
な
の
で
す
。こ
の
よ
う
な
会

社
は
別
格
で
す
。実
は
私
は
、
同
社
の
塚

越
寛
現
会
長
が
立
て
ら
れ
た
社
是
「
い
い

会
社
を
つ
く
り
ま
し
ょ
う
」
に
強
く
共
感

し
た
こ
と
か
ら
、
敬
意
を
込
め
て
N
P
O

に「
い
い
会
社
を
ふ
や
し
ま
し
ょ
う
」
と
名

付
け
ま
し
た
。

現
場
の
心
を
汲
ん
だ
経
営

■
ヤ
マ
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

■
株
式
会
社

　

最
後
に
紹
介
す
る
の
は
、「
現
場
は
行

動
し
た
、本
部
は
何
を
す
べ
き
か
？
」と
い

う
言
葉
で
す
。東
日
本
大
震
災
時
、
ヤ
マ

ト
運
輸
の
現
地
の
社
員
は
自
衛
隊
と
と

も
に
救
援
物
資
を
避
難
所
へ
運
び
ま
し

た
。こ
の
活
動
は
、ヤ
マ
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス（
画
像
６
）の「
ヤ
マ
ト
は
我
な
り
」と
い

う
社
訓
に
基
づ
い
て
、
現
場
が
自
発
的
に

始
め
た
も
の
で
す
。先
の
言
葉
は
、こ
の
活

動
を
受
け
た
木
川
眞
代
表
取
締
役
社
長

の
想
い
で
し
た
。

　

そ
し
て
、
木
川
社
長
は「
救
援
物
資
輸

送
協
力
隊
」を
組
織
し
、
人
員
と
車
両
を

配
置
し
て
正
式
に
同
社
の
業
務
と
し
て

救
援
物
資
の
輸
送
協
力
を
行
い
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
宅
急
便
１
個
に
つ
き
10
円
の
寄

付
を
す
る
こ
と
を
決
め
、
そ
の
額
は
震
災

１
年
後
に
は
年
間
純
利
益
の
４
割
を
占

め
る
１
４
２
億
円
に
上
り
ま
し
た
。実
際

に
東
北
で
配
送
業
務
に
就
き
、震
災
時
に

車
両
ご
と
流
さ
れ
た
と
い
う
社
員
の
方

は
、
会
社
の
寄
付
に
関
し
て
「
自
分
の
会

社
を
と
て
も
誇
り
に
思
っ
た
」
と
語
り
ま

す
。荷
物
を
委
託
す
る
顧
客
も
、
そ
の
荷

物
が
な
け
れ
ば
寄
付
が
発
生
し
ま
せ
ん

か
ら
、間
接
的
に
復
興
支
援
に
協
力
で
き

る
、
そ
ん
な
道
筋
を
示
し
て
義
援
金
の
拠

出
に
取
り
組
ん
だ
同
社
は
素
晴
ら
し
い

と
思
い
ま
す
。

　
「
我
々
は
東
北
に
育
て
て
い
た
だ
い
た
、

そ
の
恩
を
返
す
だ
け
だ
」。同
氏
は
２
０
１

２
年
５
月
２
日
の
投
資
家
向
け
説
明
会

で
、
そ
う
語
り
ま
し
た
。規
模
は
関
係
な

い
、こ
れ
を
言
え
る
経
営
者
か
ど
う
か
、た

だ
そ
れ
だ
け
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

Ｃ
Ｓ
Ｖ 

共
通
価
値
を
追
求
す
る

　

こ
こ
ま
で
紹
介
し
た
企
業
様
に
共
通

す
る
の
は
、自
分
事
に
す
る
力
、そ
し
て
経

営
者
の
覚
悟
が
あ
る
こ
と
で
す
。こ
れ
が

備
わ
ら
な
い
と
、誇
り
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。

　

米
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
マ
イ
ケ
ル・

ポ
ー
タ
ー
教
授
は
、Ｃ
Ｓ
Ｒ（Corporate 

Social Responsibility

）に
続
く
概
念

と
し
て「
Ｃ
Ｓ
Ｖ（Creating Shared 

V
alue

）：
共
通
価
値
」を
提
唱
し
ま
し
た

（
表
７
）。共
通
の
価
値
を
生
む
と
は
、言

い
換
え
れ
ば
利
益
相
反
し
な
い
関
係
性

を
構
築
す
る
こ
と
で
す
。社
員
、取
引
先
、

顧
客
、地
域
な
ど
あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
に
対
し
て
共
通
価
値
を
見
出
せ
る

会
社
か
ど
う
か
、今
の
時
代
そ
れ
が
問
わ

れ
て
い
ま
す
。

　
「
本
業
の
拡
大
解
釈
」。我
々
は
、最
終

的
に
は
全
て
こ
れ
で
説
明
で
き
る
と
考

え
て
い
ま
す
。決
め
ら
れ
た
本
業
し
か
し

な
い
、５
時
に
な
っ
た
ら
帰
る
、そ
ん
な
視

野
の
狭
い
人
は
共
に
働
き
に
く
い
で
す
よ

ね
。会
社
も
同
じ
で
、視
野
が
狭
い
か
広
い

か
が
問
わ
れ
て
い
る
の
で
す
。「
当
社
は
こ

れ
も
含
め
て
本
業
で
す
」と
言
い
切
れ
る

会
社
こ
そ
、社
会
に
愛
さ
れ
、社
員
が
誇

り
に
思
い
、ま
る
で
公
園
の
よ
う
に
皆
さ

ん
が
遊
び
に
来
る
会
社
に
な
る
の
で
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
、お
も
て
な
し
経
営
企
業

選
に
携
わ
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、「
お
も
て

な
し
」を
改
め
て
振
り
返
り
た
い
と
思
い

ま
す
。お
も
て
な
し
と
は
、「
相
手
の
こ
と

を
想
う
強
さ
の
表
れ
」で
す
。相
手
を
強

く
想
っ
た
行
動
が
感
動
を
呼
び
、お
も
て

な
し
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

し
か
し
、そ
れ
が
実
現
す
る
か
ど
う
か

も
、会
社
が
働
く
環
境
を
整
え
ら
れ
る

か
ど
う
か
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
に
は

社
員
も
含
め
て
自
分
事
化
す
る
力
と
、経

営
者
の
覚
悟
が
大
事
に
な
る
の
で
す
。

　

最
後
に
、私
が
尊
敬
す
る
伊
那
食
品

工
業
株
式
会
社
の
塚
越
寛
会
長
の
言
葉

を
紹
介
し
ま
す
。そ
れ
は
、「
偽
善
者
た

れ
！
」と
い
う
言
葉
で
す
。最
初
は
偽
善

で
い
い
、や
り
続
け
る
先
に
い
つ
の
ま
に
か

素
晴
ら
し
い
会
社
に
な
る
の
で
す
。皆
さ

ん
も
ぜ
ひ
、ご
自
身
の
会
社
を
働
く
人
が

誇
り
を
持
て
る
企
業
に
し
て
い
た
だ
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

Creating Shared ValueCorporate Social Responsibility
CSR：企業の社会的責任 CSV：共通価値創造

・価値は「善行」

・任意、あるいは外圧によって

・利益の最大化とは別物

・テーマは外部の報告書や
  個人の嗜好によって決まる

・企業と地域社会などで共同で価値を創出

・競争に不可欠

・利益の最大化に不可欠

・テーマは企業毎に異なり、内発的である

　 従来型のＣＳＲからＣＳＶ型へ

米ハーバード大学のマイケル・ポーター教授
が提唱。企業の競争力強化と社会問題解決を
両立させた経営を目指す。

７

６ 法人名：ヤマトホールディングス株式会社
所在地：東京都中央区銀座2-16-10
ＵＲＬ：http://www.yamato-hd.co.jp/

４ 法人名：株式会社エフピコ 
所在地：広島県福山市曙町1-12-15
ＵＲＬ：http://www.fpco.jp/

５ 法人名：伊那食品工業株式会社
所在地：長野県伊那市西春近5074
ＵＲＬ：http://www.kantenpp.co.jp/
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