
大
芦
さ
ん
が
統
括
さ
れ
て
い
る
ブ
ラ
ン
ド

「A
Z
U
L by m

oussy

」は
、
当
初
は
積
極

的
な
接
客
を
し
な
い
販
売
ス
タ
イ
ル
で
し
た

が
、そ
の
後
、方
針
転
換
を
し
て
接
客
に
力
を

入
れ
て
い
こ
う
と
思
っ
た
理
由
は
何
で
す
か
。

　
「A

ZU
L by m

oussy

」は
、
弊
社
が

７
年
前
に
立
ち
上
げ
た
ブ
ラ
ン
ド
で
す
。

非
常
に
ク
ー
ル
な
世
界
観
を
持
つ
ブ
ラ

ン
ド
で
、
そ
の
世
界
観
を
伝
え
て
い
く
た

め
に
「
空
間
演
出
に
最
大
の
プ
ラ
イ
オ
リ

テ
ィ
を
置
く
」
と
い
う
の
が
、
立
ち
上
げ

時
の
シ
ョッ
プ
コ
ン
セ
プ
ト
で
し
た
。そ
の
た

め
、
商
品
陳
列
や
照
明
と
いっ
た
ビ
ジ
ュア

ル
は
も
ち
ろ
ん
、Ｂ
Ｇ
Ｍ
や
フ
レ
グ
ラ
ン
ス

に
も
こ
だ
わ
って
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
も
の
を

開
発
し
、
発
信
し
て
い
ま
す
。照
明
を
抑

え
た
高
級
感
の
あ
る
空
間
の
中
で
、
プ
ラ

イ
ス
を
見
る
と「
あ
れ
、
意
外
と
高
く
な

い
ね
」と
い
う
、良
い
意
味
で
の
ギ
ャッ
プ
が

狙
い
の
ブ
ラ
ン
ド
で
す
。

　

で
す
か
ら
、
決
し
て
接
客
を
し
な
く
て

も
い
い
と
い
う
教
育
を
し
て
い
た
わ
け
で

は
な
い
の
で
す
が
、
接
客
の
優
先
順
位
が

高
く
は
な
か
っ
た
と
い
う
の
が
正
確
な
と

こ
ろ
で
す
。た
だ
そ
の
結
果
と
し
て
、た
と

え
ば「
商
品
が
好
き
」「
ク
ー
ル
な
世
界
観

が
好
き
」
と
言
って
く
だ
さ
る
ブ
ラ
ン
ド
の

フ
ァ
ン
は
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃっ
た
の
で
す

が
、「
ス
タ
ッ
フ
の
○
○
さ
ん
が
好
き
、憧
れ

て
い
る
」
と
い
う
ス
タ
ッ
フ
の
フ
ァ
ン
と
い
う

の
が
、社
内
の
他
の
ブ
ラ
ン
ド
と
比
較
し
て

も
圧
倒
的
に
少
な
い
と
い
う
状
況
に
あ
り

ま
し
た
。

意
外
で
す
ね
。す
ご
く
格
好
い
い
ス
タ
ッ
フ
さ

ん
が
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
に
。

　

確
か
に
他
の
ブ
ラ
ン
ド
以
上
に
格
好
良

く
見
え
る
と
は
思
う
ん
で
す
よ
ね
。お
客

さ
ま
に
媚
び
な
い
と
い
う
か
、
お
客
さ
ま

に
声
を
か
け
ら
れ
た
ら
必
要
最
低
限
の

応
対
だ
け
を
き
ち
ん
と
す
れ
ば
良
い
と

いっ
た
、ク
ー
ル
な
世
界
観
の
中
で
格
好
良

さ
を
優
先
し
て
ス
マ
ー
ト
な
応
対
を
し
よ

う
と
い
う
雰
囲
気
が
あ
っ
た
の
は
確
か
な

の
で
。た
だ
格
好
が
良
い
だ
け
で
は
、
フ
ァ

ン
は
生
ま
れ
な
い
と
い
う
こ
と
な
の
だ
と

思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が

普
及
し
て
「
シ
ョ
ー
ル
ー
ミ
ン
グ
」

と
い
う
言
葉
が
生
ま
れ
た
よ
う

に
、店
頭
で
下
見
を
し
て
、実
際

に
は
ネ
ッ
ト
で
購
入
す
る
と
い

う
消
費
動
向
が
珍
し
い
も
の
で

は
な
く
な
っ
て
き
た
時
代
に
あ
っ

て
、
そ
れ
で
も
店
頭
で
買
い
物
を
し
て
い

た
だ
く
た
め
に
私
た
ち
が
見
直
す
べ
き
と

こ
ろ
は
何
な
の
か
と
考
え
た
と
き
に
、や
っ

ぱ
り
接
客
が
必
要
だ
と
い
う
結
論
に
行

き
着
い
た
わ
け
で
す
。従
来
の
空
間
演
出

への
こ
だ
わ
り
は
踏
襲
し
つつ
も
、
そ
の
上

で
接
客
も
で
き
る
ブ
ラ
ン
ド
に
な
ろ
う
と

い
う
方
針
を
打
ち
出
し
た
の
が
、
今
か
ら

２
年
ほ
ど
前
に
な
り
ま
す
。

１
８
０
度
に
近
い
方
針
転
換
は
、
大
変
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
ス
タ
ッ
フ
が
売
り
方
を
知
ら

な
い
と
い
う
レ
ベ
ル
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し

た
か
ら
。改
善
、
つ
ま
り「
よ
り
良
く
し
て

い
く
」と
い
う
話
で
は
な
く
、お
客
さ
ま
を

お
迎
え
し
て
、
商
品
を
提
供
し
て
、
満
足

し
て
お
帰
り
い
た
だ
く
と
い
う
一
連
の
プ

ロ
セ
ス
を
、
ゼ
ロ
か
ら
構
築
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。た
と
え
ば
新

作
商
品
が
入
っ
て
き
た
ら
、
そ
の
商
品
の

お
勧
め
ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
な
の
か
と
い
う

こ
と
を
ス
タ
ッ
フ
で
共
有
し
て
、そ
れ
を
直

接
口
頭
で
お
客
さ
ま
に
お
伝
え
で
き
る

よ
う
に
、ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
形
式
で
練
習

す
る
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で

し
た
。

　

そ
う
い
う
取
り
組
み
を
始
め
た
の
と

丁
度
同
じ
頃
に
、御
社
と
の
出
会
い
が
あ

り
ま
し
た
。商
品
や
空
間
だ
け
で
は
な

く
、
人
の
力
に
よ
っ
て
よ
り
Ｃ
Ｓ
を
強
化

し
て
い
こ
う
と
考
え
た
と
き
に
、Ｃ
Ｓ
だ

け
で
は
な
く
Ｅ
Ｓ
向
上
に
関
す
る
支
援

も
い
た
だ
け
る
と
い
う
点
が
、私
ど
も
の

ニ
ー
ズ
に
非
常
に
合
致
し
て
い
る
と
感

じ
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
あ
る
程
度
取
り
組
ま
れ
て
い
る
組

織
で
あ
れ
ば
、
ミ
ス
テ
リ
ー
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
リ

サ
ー
チ
を
導
入
す
る
だ
け
で
成
果
が
出
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
が
、
御
社
の
場
合
は
今
お
話

し
し
て
い
た
だ
い
た
よ
う
な
状
況
が
あ
り
ま

し
た
の
で
、
調
査
よ
り
も
ス
タ
ッ
フ
教
育
に
重

点
を
置
い
た
ご
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
案
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。直
営
３
店
舗
で
取

り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
し
て
約
１
年
半
が
経
過

し
ま
し
た
が
、
ど
の
よ
う
な
変
化
を
感
じ
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

　

す
ご
く
端
的
に
申
し
上
げ
る
と
、「
ス

タ
ッ
フ一人
ひ
と
り
が
成
長
し
た
」
と
い
う

こ
と
で
す
。も
っ
と
も
成
長
を
感
じ
る
の

は
意
識
面
で
、
お
恥
ず
か
し
い
話
で
す

が
、
少
し
前
ま
で
は
ス
タ
ッ
フ
に「
今
日
の

目
標
は
何
？
」と
聞
い
て
も
、「
今
日
の
シ

フ
ト
は
○
時
ま
で
で
す
、○
時
ま
で
働
い

て
終
わ
り
で
す
」
と
か
、「
目
標
って
何
で

す
か
？　

仕
事
に
い
ち
い
ち
目
標
が
必
要

な
ん
で
す
か
？
」
と
いっ
た
レ
ベ
ル
の
ス
タ
ッ

フ
ま
で
い
る
の
が
実
情
で
し
た
。今
は
、

「
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
、

今
日
は
こ
れ
を
や
ろ
う
」
と
、
目
的
意
識

を
も
っ
て
仕
事
を
す
る
ス
タ
ッ
フ
が
目
に

見
え
て
増
え
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

アパレル株式会社バロックジャパンリミテッド

ショ
ー
ル
ー
ミ
ン
グ
の
時
代
に

求
め
ら
れ
る

「
店
舗
な
ら
で
は
」の

接
客
ス
タ
イ
ル
を
目
指
し
て
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見
え
て
増
え
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

こ
う
い
う
ス
タ
ッ
フ
が
た
く
さ
ん
い
る

お
店
、
ブ
ラ
ン
ド
と
い
う
の
は
、
絶
対
に

強
い
で
す
。

　

あ
と
は
、
各
リ
ー
ダ
ー
を
中
心
と
し

て
、
ス
タ
ッ
フ
同
士
が
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
す
る
癖
が
つ
き
ま
し
た
。自
分
た
ち
で

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
て
、
自
分
た
ち
で

課
題
を
見
つ
け
て
、そ
れ
を
解
決
す
る
た

め
に
ど
う
す
る
か
を
話
し
合
う
と
い
う
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
が
自
発
的
に
回
せ

る
よ
う
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ん
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

頻
度
も
、
以
前
と
比
べ
て
格
段
に
上
が
り
ま

し
た
ね
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、
ス
タ
ッ
フ
の
意
識
が
変

わ
っ
て
き
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。朝

礼
・
終
礼
の
内
容
や
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
頻

度
は
、
御
社
の
影
響
で
本
当
に
良
い
状
態

に
な
っ
た
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
そ
う
し
た
定
例
の
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
だ
け
で
は
な
く
、
ち
ょっ
と
手
が
空
い
た

と
き
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
の
も

す
ご
く
変
わ
り
ま
し
た
。ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

は
も
ち
ろ
ん
重
要
で
す
け
れ
ど
も
、「
何

月
何
日
の
何
時
か
ら
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
ま

し
ょ
う
」
と
い
う
の
を
決
め
よ
う
と
し
て

も
、
お
互
い
に
忙
し
い
中
で
な
か
な
か
タ

イ
ミ
ン
グ
が
合
わ
せ
ら
れ
な
か
っ
た
り
、現

場
だ
と
特
に
目
先
の
仕
事
を
優
先
し
た

り
し
て
、ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
後
回
し
に
な
り

が
ち
で
す
よ
ね
。で
す
か
ら
、手
が
空
い
た

タ
イ
ミ
ン
グ
を
う
ま
く
使
っ
て
、
ち
ょっ
と

話
せ
る
と
い
う
こ
と
が
、
店
舗
で
は
す
ご

く
大
事
に
な
っ
て
き
ま
す
。そ
う
い
う
動

き
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
こ
と
で
、

店
長
や
各
リ
ー
ダ
ー
が
、
ス
タ
ッ
フ一人
ひ

と
り
と
向
き
合
え
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た

と
感
じ
ま
す
。

弊
社
が
実
施
し
た
ス
タ
ッ
フ
ア
ン
ケ
ー
ト
の

影
響
も
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
う
で
す
ね
。か
な
り
心
に
響
く
結
果

と
な
っ
た
ス
タ
ッ
フ
も
多
か
っ
た
で
し
ょ
う

か
ら
、ス
タ
ッ
フ
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
の

あ
り
方
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
を

考
え
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス
の
ス
タ
ッ

フ
は
、も
ち
ろ
ん
そ
れ
ま
で
も
頑
張
って
は

い
た
の
だ
け
れ
ど
、メ
ン
バ
ー
か
ら
見
た
と

き
に
は
そ
れ
が
う
ま
く
伝
わ
っ
て
い
な
い

と
い
う
か
、共
鳴
で
き
て
い
な
い
と
い
う
実

態
が
浮
き
彫
り
に
な
り
ま
し
た
。そ
う
い

う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
タ
イ
ル
を
志
向
し
て
い

た
わ
け
で
は
な
い
け
れ
ど
、
結
果
と
し
て

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
と
い

う
こ
と
が
、
ア
ン
ケ
ー
ト
を
通
じ
て
わ
か

り
ま
し
た
。そ
れ
が
こ
の
１
年
半
の
取
り

組
み
を
通
じ
て
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
に
変

わ
って
き
た
の
か
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
御
社
に
や
って
い
た
だ
い
た

新
人
研
修
の
効
果
も
か
な
り
大
き
い
と

思
い
ま
す
。ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て
入
っ
て
く

る
ス
タ
ッ
フ
に
は
、
応
募
の
動
機
が「
家
か

ら
近
い
か
ら
」
と
い
う
よ
う
な
子
も
た
く

さ
ん
い
ま
す
。し
か
し
、最
初
の
段
階
で
研

修
を
し
て
、
ブ
ラ
ン
ド
の
コ
ン
セ
プ
ト
や
成

り
立
ち
・
背
景
を
し
っ
か
り
説
明
す
る

と
、
逆
に
先
入
観
や
偏
見
が
な
い
分
、
飲

み
込
み
も
早
く
て
、
早
期
に
意
識
づ
け
が

で
き
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

非
常
に
良
い
状
態
に
な
っ
て
き
て
い
る

と
実
感
し
て
い
ま
す
の
で
、
今
後
は
こ
の

状
態
を
い
か
に
継
続
し
て
い
け
る
か
、
そ

し
て
さ
ら
に
進
化
し
て
い
け
る
か
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。

先
ほ
ど
、Ｃ
Ｓ
だ
け
で
は
な
く
Ｅ
Ｓ
向
上
の
ご

支
援
も
で
き
る
と
い
う
観
点
で
弊
社
を
選
ん

で
い
た
だ
い
た
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た

が
、
交
通
費
の
全
額
支
給
で
あ
っ
た
り
、
フ
ル

ア
ル
バ
イ
ト
ス
タ
ッ
フ
の
正
社
員
化
で
あ
っ
た

り
と
、「
人
を
大
事
に
す
る
」
こ
と
に
非
常
に

熱
心
に
取
り
組
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。

　

そ
れ
は
ブ
ラ
ン
ド
に
限
定
し
た
話
で
は

な
く
、
バ
ロッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
リ
ミ
テ
ッ
ド
と
い

う
会
社
と
し
て
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。

　

背
景
に
は
や
は
り
、人
材
難
が
あ
り
ま

す
。他
の
ア
パ
レ
ル
企
業
様
も
同
様
だ
と

思
い
ま
す
が
、
募
集
し
て
も
な
か
な
か
人

が
集
ま
ら
な
い
と
い
う
状
況
下
で
、「
こ
の

会
社
や
ブ
ラ
ン
ド
が
好
き
だ
か
ら
」
と
集

ま
って
き
て
く
れ
て
い
る
人
た
ち
に
、安
心

や
や
り
が
い
を
提
供
し
た
い
と
い
う
こ
と

で
す
。

そ
う
し
た
制
度
面
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
も
非
常

に
重
要
で
す
ね
。

　
「A

ZU
L by m

oussy

」
と
い
う
ブ
ラ

ン
ド
は
、
も
ち
ろ
ん
店
舗
の
立
地
な
ど
に

よ
っ
て
左
右
さ
れ
る
面
も
大
き
い
の
で
す

が
、
基
本
的
に
は
ユ
ニ
ク
ロ
の
よ
う
な
グ

ロ
ー
バ
ル
Ｓ
Ｐ
Ａ
ブ
ラ
ン
ド
に
近
い
販
売
ス

タ
イ
ル
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。つ
ま

り
、
最
初
か
ら
「
こ
の
店
で
こ
れ
を
買
お

う
」
と
決
め
て
い
る
目
的
買
い
の
お
客
さ

ま
が
中
心
で
は
な
く
、
人
通
り
の
多
い
と

こ
ろ
に
お
店
を
出
し
て
、
フ
リ
ー
の
お
客

さ
ま
に
店
内
に
入
っ
て
い
た
だ
い
て
、
価

格
と
ク
オ
リ
テ
ィ
の
バ
ラ
ン
ス
に
価
値
を

感
じ
て
い
た
だ
く
こ
と
で
お
買
い
上
げ
い

た
だ
く
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
す
。し
た
が
っ

て
、
そ
こ
に
プ
ラ
ス
し
て「
接
客
」と
い
う
、

グ
ロ
ー
バ
ル
Ｓ
Ｐ
Ａ
ブ
ラ
ン
ド
に
は
な
い
強

み
を
持
つ
こ
と
が
で
き
れ
ば
、今
後
の
ブ
ラ

ン
ド
展
開
の
上
で
大
き
な
強
み
と
な
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、
そ
う
し
た
強
み
を
し
っ
か

り
と
確
立
し
、
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
他
の
店

舗
へ
も
横
展
開
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
次

の
ス
テ
ッ
プ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

担
当
▼
吉
川 

高
弘　

文
▼
鬼
熊
春
子

COOLなジーニングカジュアルをベースにした、メンズ＆
レディスを展開するスタイルストア。

店は一つのチームと考えて、チーム全員でお客さまが何
を望み、実現したいかに対して常に真っ直ぐに向き合う。

モノを売るだけではなく、お客さまの視点で感じ、考える
ことで、その先の喜びや感動をお客さまに提供する。
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