
「レポートは現場のスタッフが隅々まで目を通すことが重要」
と市川氏。「自分のお店やサービスが実際にどう思われている
のか。良い時も悪い時も全て書かれているレポートというの
はなかなかありません。コメントから想像する力を養うこと
が必要です」。

テレビ東京「ガイアの夜明け」でも紹介された、特許取得済みの鮮度保持システム「海雪プロ
ジェクト」で運搬された鮮魚が10～11種も盛られている看板メニュー「漁師町の板盛」。こ
の技術は飲食業では同社のみが取り扱っている。

店主が調理し「総理大臣」にも献上された本物のカニ。創業
４０年のカニ専門問屋から直送されるので価格も安い。
 

にほんいちのころっけは、３店舗で月間「3000個」を販売し、
全国各地への発送数は月間に２万個を超える超人気商品。

株
式
会
社
ア
イ・コ
ン
セ
プ
ト
居
酒
屋
業
態

最
高
の
お
勧
め
メ
ニュ
ー
を
通
じ
て
、

お
客
さ
ま
の
感
動
と
人
材
育
成
を
実
現

株式会社アイ・コンセプト
北海道札幌市中央区南2条東2丁目 大都ビル301
http://profile.ameba.jp/ai-concept/

蟹ぶっかけだしまき玉子：お客さまがストップをか
けるまで蟹をかけ続ける、「漁師町の板盛」と並ぶ看
板メニュー、「蟹ぶっかけだしまき玉子」。オーダー
率は９割を超える。社内で「キラーコンテンツ」と呼
ばれ、原価率100％をはるかに超えるメニューだ。
写真・右下：毎日、地元の漁師から新鮮な魚介類が
届く。つぶ、ホッキ、黒そい、赤かれい、八角、
はたはた、すけそうタラなどなど。

高
級
寿
司
業
態
と
同
レ
ベ
ル
の
鮮
魚
を
低

価
格
で
楽
し
め
る
海
鮮
居
酒
屋「
居
酒
屋

に
ほ
ん
い
ち
」を
運
営
す
る
株
式
会
社
ア

イ
・
コ
ン
セ
プ
ト
。
北
海
道
を
拠
点
に
２

店
舗
、
2
0
1
3
年
８
月
に
は
東
京
に
も

進
出
し
て
い
る
が
、
現
在
20
カ
月
連
続
で

全
店
舗
売
上
前
年
比
1
0
0
％
超
を
達
成

し
て
い
る
。
同
社
の
経
営
戦
略
と
、
社
内

で「
キ
ラ
ー
コ
ン
テ
ン
ツ
」と
呼
ば
れ
る
、

企
業
成
長
と
人
材
成
長
の
要
と
な
っ
て
い

る
存
在
・
取
り
組
み
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

Ｍ
Ｓ
Ｒ
に
よ
っ
て
明
か
さ
れ
た

販
促
戦
術
の
限
界

　

同
社
は
、
今
で
こ
そ
、
月
間
の
売
上
前

年
比
１
０
０
％
を
超
え
る
こ
と
が
当
た
り
前

と
な
っ
て
い
る
が
、
か
つ
て
は
前
年
比
98
％

前
後
の
状
態
か
ら
抜
け
出
す
こ
と
が
で
き
な

か
っ
た
。

　

当
初
は
媒
体
の
作
り
込
み
や
広
告
に
よ
っ

て
繁
盛
店
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
と
い

う
自
信
が
あ
り
、
実
際

に
業
績
も
安
定
し
て
い

た
。
一
方
で
、
現
場
の

ス
タ
ッ
フ
に
と
っ
て
は
、

な
ぜ
お
店
が
繁
盛
し
、

お
客
さ
ま
に
い
ら
し
て

い
た
だ
け
る
の
か
、
実

感
で
き
な
か
っ
た
と
い

う
。
ま
た
、
同
社
で
は

店
舗
ご
と
の
改
善
活
動

や
取
り
組
み
が
定
着
し

な
い
こ
と
が
悩
み
の
種

で
、
ス
タ
ッ
フ
に「
お
勧

め
」を
強
化
す
る
よ
う
指

示
し
て
も
い
つ
の
ま
に

か
実
施
さ
れ
な
く
な
っ

て
い
る
こ
と
が
何
度
と

な
く
あ
っ
た
。

　

し
か
し
、
３
年
前
か
ら
ミ
ス
テ
リ
ー

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
リ
サ
ー
チ（
以
下
、Ｍ
Ｓ
Ｒ
）

を
導
入
し
た
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
は
見
え
な

か
っ
た
面
が
明
ら
か
と
な
っ
た
。
売
上
は
順

調
に
伸
ば
し
て
い
た
も
の
の
、
顧
客
満
足
度

が
思
い
の
ほ
か
低
い
こ
と
が
分
か
っ
て
き
た

の
で
あ
る
。
代
表
取
締
役
社
長
の
市
川
暁
久

氏（
写
真
左
）は
当
時
を
振
り
返
り
、「
正
直

シ
ョ
ッ
ク
だ
っ
た
」と
話
す
。
同
社
の
最
大

の
強
み
は
、独
自
の
仕
入
れ
ル
ー
ト
に
あ
る
。

自
社
で
水
産
卸
会
社
を
経
営
し
、
高
級
寿
司

業
態
と
同
程
度
の
鮮
魚
を
市
場
価
格
の
半
値

以
下
で
仕
入
ら
れ
る
こ
と
で
、
鮮
魚
の
質
は

北
海
道
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
だ
と
い
う
自
負

が
あ
っ
た
。
し
か
し
、
な
ぜ
か
Ｍ
Ｓ
Ｒ
の
レ

ポ
ー
ト
に
は「
刺
身
は
普
通
だ
っ
た
」「
刺
身

を
そ
こ
ま
で
押
す
理
由
が
分
か
ら
な
か
っ

た
」な
ど
の
コ
メ
ン
ト
が
並
ん
で
い
た
。
自

分
た
ち
の
思
っ
て
い
る
ほ
ど
、
商
品
の
魅
力

が
伝
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
、Ｍ
Ｓ
Ｒ

を
導
入
し
て
一
年
半
、
変
わ
ら
な
い
結
果
を

見
て
、実
感
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
と
い
う
。

　

結
果
を
重
く
受
け
止
め
た
市
川
氏
は
、
お

客
さ
ま
に
、
提
供
し
て
い
る
商
品
の
鮮
度
の

品
質
と
値
ご
ろ
感
が
伝
わ
る
よ
う

に
し
た
い
と
い
う
想
い
を
強
く
し

た
。
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
考

案
し
た
の
が
、
同
社
が「
キ
ラ
ー
コ

ン
テ
ン
ツ
」と
呼
ぶ
取
り
組
み
だ
。

「
キ
ラ
ー
コ
ン
テ
ン
ツ
」と
は
、
原

価
を
度
外
視
し
て
品
質
と
安
さ
を

ア
ピ
ー
ル
す
る
目
玉
商
品
の
こ
と

だ
。
新
鮮
な
刺
し
身
が
10
品
か
ら

11
品
も
入
っ
た「
漁
師
町
の
板
盛
」

（
５
０
０
円
）、
お
客
さ
ま
が「
ス

ト
ッ
プ
！
」と
言
う
ま
で
ダ
シ
巻
き

玉
子
の
上
に
か
に
を
載
せ
続
け
る

「
蟹
ぶ
っ
か
け
だ
し
ま
き
玉
子
」（
６

８
０
円
）の
２
つ
の
メ
ニ
ュ
ー
は
、

ど
ち
ら
も
原
価
率
１
０
０
％
を
は

る
か
に
超
え
て
い
る
。

「
キ
ラ
ー
コ
ン
テ
ン
ツ
」と

そ
れ
を
活
か
す「
現
場
力
」

　

同
社
で
は
、
店
舗
や
業
態
の
強
み
を
明
確

に
表
す「
キ
ラ
ー
コ
ン
テ
ン
ツ
」の
導
入
と
、

そ
の
魅
力
を
伝
え
る「
現
場
力
」の
２
つ
に
同

時
に
注
力
し
て
い
っ
た
こ
と
に
よ
り
、
前
年

対
比
１
０
０
％
超
え
、
月
間
４
０
０
名
前
後

の
客
数
増
を
成
し
遂
げ
続
け
る
店
舗
を
つ
く

る
こ
と
に
成
功
し
た
。
そ
れ
ら
に
注
力
す
る

に
あ
た
っ
て
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
た
の
は
、①

お
客
さ
ま
目
線
の
定
着
、②
お
勧
め
の
強
化
、

③
働
き
が
い
の
向
上
、
の
３
つ
だ
と
い
う
。

　

現
在
同
社
で
は
、
毎
月
の
Ｍ
Ｓ
Ｒ
か
ら
得

た
気
付
き
を
各
自
が
１
枚
の
シ
ー
ト
に
ま
と

め
、
次
月
は
モ
ニ
タ
ー
か
ら
ど
の
よ
う
な
コ

メ
ン
ト
が
書
か
れ
る
よ
う
な
店
舗
で
あ
り
た

い
か
を
、
店
舗
全
員
が
集
う
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

で
検
討
し
、
目
標
に
落
と
し
込
ん
で
い
る
。

自
ら
つ
く
っ
た
目
標
に
向
け
て
ス
タ
ッ
フ
が

主
体
的
に
取
り
組
む
と
い
う
こ
と
は
、
広
告

戦
術
を
中
心
と
し
て
い
た
以
前
の
状
態
で
は

考
え
ら
れ
な
か
っ
た
こ
と
だ
。
そ
の
過
程
を

通
じ
て
、
多
く
の
ス
タ
ッ
フ
が
働
き
が
い
を

感
じ
て
い
る
。

　

目
の
前
の
仕
事
が
自
分
の
仕
事
で
あ
る
と

い
う
感
覚
を
持
つ
こ
と
で
、
提
出
物
の
納
期

も
自
然
と
守
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
そ
の
内

容
の
質
も
上
が
っ
て
く
る
。
ス
タ
ッ
フ
の
意

Ryushi.Ninomiya
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copyrights.MS&Consulting Co.Ltd. 



根室・花咲港一番セリ直送の水産卸しを自社経営することで、
水産直営店より低価格を実現。また、札幌市場経由よりも１
～２日早く届くため圧倒的な鮮度を確保している。 

全国各地のこだわりの地酒を取り扱う。中でも福井の酒蔵よ
り直送のタンク酒は鮮度が高い。また、「地酒蔵タンク」は道
内で３台設置されているが、うち２台を同社が所有している。

【海雪プロジェクト】によって届けられる鮮魚の魅力を最大
限に伝えるため、お勧めには特に力を注ぐ。

北海道６漁港より直送の海鮮ルートを所有する。その他「い
くら」「かに」「加工品」なども自社流通で入荷する。 

鮮魚・かに・コロッケなど、北海道食材に関するお問い合わせ先
株式会社アイ・コンセプト にほんいち水産
ＴＥＬ：011-596-8399（月～土14：00～19：00）
ＦＡＸ：011-219-3588

担
当
▼
湯
瀬 

圭
祐
・
文
▼
住
田 

千
穂

ぐるなびグランプリ北海道で４年連続
「海鮮・和食部門」１位獲得した札幌本
店、別邸に続き３号店を新宿に開店。

識
が
変
わ
り
、
そ
れ
に
伴
い
、
か
つ
て
は
長

続
き
し
な
い
の
が
悩
み
だ
っ
た
改
善
活
動
に

も
、
全
員
が
前
向
き
に
挑
戦
す
る
よ
う
に

な
っ
て
い
っ
た
。

　

そ
れ
と
同
時
に
、「
キ
ラ
ー
コ
ン
テ
ン
ツ
」

の
捉
え
方
も
変
化
し
て
い
っ
た
。「
キ
ラ
ー
コ

ン
テ
ン
ツ
」の
導
入
当
初
は
、
原
価
率
が
低

い
も
の
を
一
緒
に
お
勧
め
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
原
価
が
上
が
る
事
へ
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ

を
し
て
い
た
。
し
か
し
、Ｍ
Ｓ
Ｒ
の
結
果
を

受
け
止
め
て
か
ら
半
年
間
悩
ん
だ
結
果
、
誰

も
が
圧
倒
的
に
価
値
を
感
じ
る
も
の
を
、
わ

か
り
や
す
く
他
店
と
差
別
化
し
た
価
格
で
提

供
し
、
な
ぜ
そ
れ
が
で
き
る
の
か
を
お
客
さ

ま
に
伝
え
る
こ
と
で
、
ス
タ
ッ
フ
に
強
み
、

武
器
を
も
た
せ
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
先

に
挙
げ
た
２
品
を
提
供
す
る
こ
と
に
し
た
。

　

テ
ー
ブ
ル
で「
こ
ん
な
値
段
で
、
こ
ん

な
に
美
味
し
い
お
魚
が
食
べ
ら
れ
る
な
ん

て
！
」と
い
う
お
客
さ
ま
の
感
動
を
目
の
当

た
り
に
す
る
こ
と
が
、
ス
タ
ッ
フ
の
感
動
も

生
む
。
そ
し
て
、
ス
タ
ッ
フ
自
身
が
さ
ら
に

お
客
さ
ま
に
感
動
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な

お
勧
め
や
提
供
の
仕
方
を
考
え
、
改
善
し
て

い
く
こ
と
で
、
接
客
レ
ベ
ル
と
共
に
働
き
が

い
も
上
昇
し
て
い
る
の
だ
。

ス
タ
ッ
フ
の
自
主
性
の
尊
重
が
、

人
の
成
長
と
組
織
へ
の
愛
着
を
生
む

　

同
社
で
は
、全
店
舗
共
通
の「
キ
ラ
ー
コ
ン

テ
ン
ツ
」の
他
に
も
、各
店
舗
独
自
の
お
勧
め

メ
ニ
ュ
ー
を
設
定
し
て
い
る
。そ
の
基
準
は
、

①
ス
タ
ッ
フ
全
員
が
自
信
を
も
っ
て
勧
め
ら

れ
、②
仕
込
み
が
シ
ン
プ
ル
、③
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
が
重
た
く
な
い
、④
原
価
率
が
高
く

な
い
、の
４
つ
あ
り
、そ
れ
ら
に
基
づ
い
て
店

舗
ス
タ
ッ
フ
全
員
の
話
し
合
い
で
決
め
て
い

る
。お
勧
め
メ
ニ
ュ
ー
を
決
定
し
た
後
は
、ス

タ
ッ
フ
が
お
勧
め
を
行
な
う
際
の
ご
提
案
の

シ
ナ
リ
オ
作
成
と
目
標
設
定
を
行
な
い
、
毎

日
、
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
で
練
習
を
繰
り
返

す
。当
初
は
、
実
際
に
お
勧
め
を
行
な
う
ス

タ
ッ
フ
に
偏
り
が
見
ら
れ
た
が
、
今
で
は
ス

タ
ッ
フ
全
員
が
お
客
さ
ま
と
の
会
話
を
楽
し

み
な
が
ら
、
積
極
的
に
行
な
う
よ
う
に
な
っ

て
い
る
。

　
「
お
勧
め
を
強
化
す
る
こ
と
で
、ス
タ
ッ
フ

が
お
客
さ
ま
に
接
す
る
回
数
や
時
間
が
長
く

な
り
ま
す
。そ
こ
に
会
話
が
生
ま
れ
る
こ
と

で
お
客
さ
ま
の
印
象
に
残
り
、
喜
ん
で
い
た

だ
く
き
っ
か
け
に
も
な
る
。そ
こ
か
ら
生
ま

れ
る
や
り
が
い
が
ス
タ
ッ
フ
を
成
長
さ
せ

る
の
で
す
」と
、
市
川
氏
は
話
す
。改
善
活
動

を
行
な
う
に
あ
た
り
、
ス
タ
ッ
フ
の
自
主
性

を
大
切
に
し
た
こ
と
で
、
業
績
の
向
上
と
人

の
成
長
を
同
時
に
実
現
し
て
い
る
の
だ
。

　

か
つ
て
は
、
ア
ル
バ
イ
ト
ス
タ
ッ
フ
か
ら

「
社
員
に
な
り
た
い
」、「
長
く
こ
の
会
社
で

働
き
た
い
」
と
い
う
声
を
聞
く
こ
と
は
ほ
と

ん
ど
な
か
っ
た
が
、
最
近
、
初
め
て
ア
ル
バ

イ
ト
か
ら
の
社
員
登
用
が
実
現
し
た
。そ
れ

に
、
卒
業
な
ど
止
む
を
得
な
い
事
情
以
外
に

よ
る
離
職
は
ほ
ぼ
ゼ
ロ
と
な
っ
て
い
る
そ

う
だ
。

成
果
の
日
次
共
有
と
評
価
に
よ
り

楽
し
み
な
が
ら
成
長
で
き
る
環
境
づ
く
り

　

同
社
が
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
と
同
等
に
重

視
し
て
い
る
の
は
、
取
り
組
み
の
共
有
と
評

価（
表
彰
）だ
。そ
れ
も
、飽
き
ず
に「
毎
日
」意

識
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
工
夫
し
、
楽
し
め

る
競
争
環
境
づ
く
り
を
行
な
っ
て
い
る
。そ

の
方
法
の
一
つ
と
し
て
、
L
I
N
E
を
利
用

し
た
取
り
組
み
が
あ
る
。「
売
り
上
げ
た
お
勧

め
メ
ニ
ュ
ー
／
出
勤
時
間
」
の
計
算
に
よ
り

個
人
の
業
績
を
数
値
化
し
、
L
I
N
E
上
で

毎
日
全
員
が
共
有
し
て
い
る
の
だ
。そ
れ
を

月
次
で
集
計
し
、
店
舗
ご
と
に
一
位
獲
得
者

を
表
彰
し
て
い
る
。

　

ま
た
、キ
ッ
チ
ン
と
の
連
携
を
促
す
た
め
、

１
位
と
な
っ
た
ホ
ー
ル
ス
タ
ッ
フ
が
、「
自
分

が
取
っ
て
き
た
オ
ー
ダ
ー
を
一
生
懸
命
作
っ

て
く
れ
た
」
と
い
う
基
準
で
キ
ッ
チ
ン
ス

タ
ッ
フ
を
指
名
。市
川
社
長
は
、各
店
舗
２
人

ず
つ
の
選
抜
ス
タ
ッ
フ
を
、
普
段
な
か
な
か

行
く
こ
と
の
で
き
な
い
よ
う
な
高
級
な
居
酒

屋
へ
連
れ
て
い
き
、
業
績
を
称
え
る
と
と
も

に
情
報
共
有
の
機
会
と
し
て
い
る
。

ア
イ
・
コ
ン
セ
プ
ト
が
目
指
す

飲
食
業
の
未
来
と
存
在
意
義

　
「
食
は
人
類
最
大
の
文
化
。現
場
で
は
『
飲

食
』で
は
な
く『
文
化
』を
伝
え
た
い
」と
市
川

社
長
は
語
る
。北
海
道
の
長
い
歴
史
の
中
で

築
か
れ
、豊
か
な
自
然
に
育
ま
れ
て
き
た「
文

化
」の
素
晴
ら
し
さ
を
発
信
す
る
た
め
に
、流

通
が
あ
り
、店
舗
が
存
在
す
る
と
の
考
え
だ
。

接
客
に
よ
っ
て「
文
化
」を
表
現
し
、
お
客
さ

ま
に
楽
し
く
、
よ
り
深
く
理
解
し
て
い
た
だ

く
こ
と
が
最
も
大
切
で
あ
る
と
、
現
場
の
ス

タ
ッ
フ
た
ち
に
も
伝
え
て
い
る
と
い
う
。「
お

客
さ
ま
目
線
」と「
働
き
が
い
」向
上
へ
の
飽

く
な
き
努
力
は
、
地
元
北
海
道
へ
の
エ
ー
ル

で
あ
り
、
自
ら
の
属
す
る
飲
食
業
へ
の
問
い

か
け
で
も
あ
る
の
だ
。
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