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組織戦略で
トレンドの変化に対応

オ
ー
プ
ン
さ
せ
る
ま
で
、最
短
で
約

1
ヶ
月
と
い
う
短
い
期
間
の
こ
と
も
あ

り
ま
す
。タ
ー
ゲ
ッ
ト
や
雰
囲
気
な
ど
、

自
分
達
の
考
え
を
外
部
か
ら
招
い
た
監

督
に
伝
え
、マ
ー
ケ
ッ
ト
に
合
っ
た
監

督
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
ア
イ
デ
ア
を

受
け
て
生
ま
れ
た
コ
ン
セ
プ
ト
を
パ
ッ

と
具
現
化
す
る
の
が
私
た
ち
の
役
割
で

す
。コ
ン
セ
プ
ト
が
決
ま
れ
ば
、立
地
選

定
、雰
囲
気
の
具
現
化
、料
理
の
考
案
ま

で
、ア
イ
デ
ア
の
具
現
化
は
全
て
自
社

で
行
い
ま
す
。そ
う
し
て
、知
見
や
知
恵

の
融
合
に
よ
っ
て
今
あ
る
も
の
よ
り
さ

ら
に
優
れ
た
も
の
を
生
み
出
す
こ
と
が

狙
い
で
す
。

　

そ
こ
に
関
わ
る
人
達
は
、そ
れ
ぞ
れ

が
高
い
専
門
性
や
得
意
分
野
を
持
つ
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
で
す
。そ
の
た
め
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
円
滑
に
成
功
さ
せ
る

に
は
、チ
ー
ム
力
が
大
事
に
な
っ
て
き
ま

す
。ま
た
、組
織
が
大
き
く
な
っ
て
も
ス

ピ
ー
ド
を
失
わ
な
い
た
め
の
組
織
づ
く

り
も
、私
た
ち
が
今
取
り
組
ん
で
い
る

テ
ー
マ
で
す
。そ
し
て
、行
く
行
く
は
社

内
で
も
業
態
開
発
が
で
き
る
よ
う
な
体

制
を
つ
く
る
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

　

外
食
企
業
は
、家
業
が
７
割
。５
〜
６

店
舗
の
家
業
と
し
て
の
規
模
が
一
番
儲

か
り
ま
す
。自
分
の
目
の
届
く
範
囲
で
運

営
で
き
る
規
模
の
方
が
経
営
し
や
す
い

で
す
し
、財
務
面
も
厳
し
く
は
問
わ
れ
な

い
か
ら
で
す
。そ
こ
か
ら
先
、家
業
と
し

て
儲
け
続
け
て
い
く
の
か
、店
舗
を
増
や

し
て
企
業
化
す
る
の
か
。そ
れ
を
決
め
る

ラ
イ
ン
が
５
〜
６
店
舗
に
な
り
ま
す
が
、

そ
こ
を
超
え
る
と
、企
業
と
し
て
組
織
を

つ
く
っ
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

当
社
で
は
、平
均
年
齢
は
34
歳
、社
員

数
は
60
人
、抱
え
る
子
供
も
60
人
。高
級

業
態
か
ら
単
価
の
安
い
業
態
ま
で
手
掛

け
て
い
る
の
で
、一
番
下
は
20
歳
、一
番

上
は
56
歳
と
、様
々
な
人
生
を
抱
え
た
社

員
が
い
ま
す
。外
食
の
キ
ャ
リ
ア
は
、ス

テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
続
け
て
い
け
ば
良
い

の
で
す
が
、外
食
企
業
に
入
社
し
て
か
ら

40
歳
、50
歳
程
の
年
齢
に
な
っ
て
収
入
も

高
く
な
っ
て
く
る
と
、社
内
か
ら
退
職
の

圧
力
が
か
か
っ
た
り
、転
職
や
独
立
を
考

え
る
人
が
多
く
な
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

誰
も
が
、や
り
が
い
が
あ
っ
て
安
心
し
て

長
く
勤
め
ら
れ
る
会
社
を
探
し
て
い
る

の
で
す
。そ
の
た
め
、ど
の
よ
う
な
年
代

で
あ
っ
て
も
、業
態
開
発
、料
理
、店
舗

の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な

ど
、そ
れ
ぞ
れ
が
強
み
を
活
か
し
て
切
磋

琢
磨
で
き
る
会
社
に
し
た
い
。そ
れ
が
、

各
自
の
強
み
を
活
か
す
ロ
ー
ド
シ
ョ
ー

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
も
う
一
つ
の
目
的
で

も
あ
り
ま
す
。皆
で
助
け
合
っ
て
生
活
し

て
く
た
め
に
は
、会
社
と
し
て
社
員
と
そ

の
家
族
を
守
ら
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
う
考
え
て
、１
０
０
億
企
業
と
い

う
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。１
０
０
億
や
っ

て
い
る
企
業
は
、50
年
続
き
ま
す
。そ
う

な
れ
ば
、終
身
雇
用
が
実
現
で
き
る
。

１
０
０
億
と
い
う
数
字
の
分
か
り
や
す

さ
も
あ
っ
て
、私
は
１
０
０
億
と
い
う
の

が
経
営
者
に
と
っ
て
ひ
と
つ
の
区
切
り

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。外
食
企
業
は
1
店

舗
1
億
と
い
う
の
が
普
通
で
す
か
ら
、組

織
は
１
０
０
店
舗
の
規
模
に
な
り
ま
す
。

こ
れ
を
目
指
し
て
今
の
ス
ピ
ー
ド
で
展

開
し
て
い
く
と
、７
年
後
に
は
１
０
０
億

を
達
成
す
る
見
込
み
で
す
。

　

日
本
の
外
食
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、こ
の
ま

ま
何
も
し
な
か
っ
た
ら
縮
小
し
て
い
く

で
し
ょ
う
。小
売
店
で
買
っ
た
お
酒
を
家

で
飲
み
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
楽
し
む
と

い
う
人
の
比
率
が
増
え
続
け
て
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、外
食
産
業
が
提
供
で

き
る
の
は
、家
で
は
体
感
で
き
な
い
、ア

ナ
ロ
グ
的
な
面
白
さ
で
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。つ
ま
り
、い
か
に
し
て
気
持
ち

の
高
揚
を
提
供
で
き
る
か
と
い
う
こ
と

で
す
。

　

お
客
様
の
気
持
ち
を
高
揚
さ
せ
る
た

め
に
は
、利
用
動
機
に
対
し
て
、期
待
値

を
超
え
る
何
か
が
必
要
と
な
り
ま
す
。ど

う
い
う
人
が
、ど
の
よ
う
な
時
に
気
持
ち

を
高
揚
さ
せ
る
の
か
。接
待
を
す
る
人
に

喜
ん
で
頂
こ
う
と
思
え
ば
、ど
う
す
れ
ば

接
待
が
う
ま
く
い
く
の
か
ま
で
追
求
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
を
実
現
さ
せ

る
た
め
の
空
間
や
提
供
の
仕
方
な
ど
の

プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
を
ど
の
よ
う
に
提
案

し
、ど
う
い
う
位
置
付
け
で
、ど
の
よ
う

に
社
会
に
見
せ
て
い
く
か
を
考
え
な
く

て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、音
楽
と
同
じ
で
、人
の
気
持

ち
を
高
揚
さ
せ
る
も
の
は
ど
ん
ど
ん
変

化
し
て
い
き
ま
す
。一
方
で
、自
社
の
カ

ラ
ー
に
こ
だ
わ
り
を
持
ち
す
ぎ
て
し
ま

う
こ
と
も
よ
く
起
こ
り
ま
す
。業
態
が

ヒ
ッ
ト
し
て
い
る
時
は
良
い
で
す
が
、

そ
れ
が
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
変

遷
に
合
わ
な

く
な
っ
て
し

ま
う
こ
と
が

あ
る
の
で
す
。

結
果
、時
代
の

流
れ
に
合
わ

せ
て
、新
し
い

業
態
が
出
て
き
て
は
な
く
な
る
と
い
う

こ
と
が
繰
り
返
さ
れ
て
い
ま
す
。１
０
０

年
続
く
店
が
理
想
で
は
あ
り
ま
す
が
、そ

れ
を
実
現
す
る
こ
と
は
本
当
に
難
し
い

こ
と
で
す
。そ
れ
で
あ
れ
ば
、時
代
の
流

れ
を
受
け
容
れ
、時
代
の
移
り
変
わ
り
に

合
わ
せ
て
自
分
自
身
を
変
化
さ
せ
て
い

く
こ
と
が
、外
食
業
界
を
生
き
抜
く
た
め

に
必
要
な
考
え
方
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

新
し
い
業
態
の
ア
イ
デ
ア
は
必
ず
し

も
私
た
ち
が
生
み
出
さ
な
く
て
も
良
い

と
考
え
て
い
ま
す
。音
楽
業
界
に
例
え

て
言
え
ば
、楽
曲
を
生
み
出
す
の
で
は
な

く
、エ
イ
ベ
ッ
ク
ス
の
よ
う
に
楽
曲
の
制

作
も
含
め
て
音
楽
を
世
に
送
り
出
す
立

ち
位
置
を
目
指
し
て
い
る
の
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、徹
底
し
た
ス
ピ
ー
ド

と
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
が
必
要

に
な
り
ま
す
。私
た
ち
が
新
業
態
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
発
足
さ
せ
て
か
ら
店
舗
を

渡
邉 
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博
貢

指
す
た
め
に
は
、個
々
の
施
策
を
ば
ら
ば

ら
に
行
う
の
で
は
な
く
、全
て
の
施
策
が

相
乗
効
果
を
生
む
よ
う
に
関
連
付
け
ら

れ
る
ほ
う
が
、費
用
対
効
果
が
大
き
い
と

思
い
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
観
点
か
ら
、

Ｍ
Ｓ
＆
Ｃ
と
は
M
S
R
だ
け
で
は
な
く
、

そ
こ
か
ら
気
付
き
を
引
き
出
し
組
織
風

土
を
変
革
さ
せ
る
た
め
の
人
財
教
育
か

ら
人
事
評
価
制
度
、経
営
管
理
シ
ス
テ
ム

の
導
入
ま
で
一
気
通
貫
し
て
一
緒
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

人
財
教
育
や
人
事
評
価
制
度
は
、会

社
に
と
っ
て
非
常
に
大
切
な
部
分
で

す
。そ
れ
を
、手
前
味
噌
で
は
な
く
、外

部
の
専
門
家
と
共
同
し
て
取
り
組
み

始
め
た
。そ
れ
に
よ
っ
て
、「
家
業
か
ら

企
業
へ
の
変
化
を
目
指
す
」と
い
う
意

志
を
、社
員
全
員
が
認
め
て
く
れ
ま
し

た
。

　

２
０
１
１
年
１
月
か
ら
は
、「
フ
ァ

ン
タ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ア
カ
デ
ミ
ア
」と
い

う
人
財
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
始
ま
り

ま
す
。意
識
の
高
い
人
を
集
め
て
集
中

的
に
特
訓
し
、組
織
を
引
っ
張
る
人
財

を
育
て
る
と
い
う
も
の
で
す
が
、こ
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
エ
ン
ト
リ
ー
し
て
く

れ
た
31
名
の
決
意
表
明
を
見

る
と
、身
震
い
す
る
ぐ
ら
い
に

皆
が
会
社
の
こ
と
を
考
え
て

く
れ
て
い
ま
し
た（
左
）。そ
う

や
っ
て
取
り
組
み
が
始
ま
っ

て
い
く
中
で
見
え
て
き
た〝
う

ち
ら
し
さ
〞が
、や
が
て
は
組
織
風
土
に

な
っ
て
い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
は
、海
外
の
展
開
、ア
ジ
ア

に
目
を
向
け
て
い
ま
す
。今
、良
い
立
地

や
注
目
を
集
め
る
商
業
施
設
に
は
、ほ
と

ん
ど
の
場
合
日
本
の
ブ
ラ
ン
ド
が
入
っ

て
お
り
、ア
ジ
ア
各
国
の
富
裕
層
が
、日

本
で
流
行
っ
て
い
る
業
態
の
ラ
イ
セ
ン

ス
を
欲
し
が
っ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
の
強
み
は
、時
代
に
合
っ
た
監

督
と
共
同
し
て
、時
代
に
合
っ
た
業
態
を

つ
く
る
こ
と
で
す
。自
社
が
展
開
し
て
い

る
業
態
を
提
供
す
る
の
で
は
な
く
、１
店

舗
２
店
舗
が
大
ヒ
ッ
ト
し
た
業
態
を
さ

ら
に
開
発
し
て
展
開
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

し
た
り
、マ
ー
ケ
ッ
ト
リ
サ
ー
チ
を
行
い

場
所
や
流
行
に
合
っ
た
も
の
を
開
発
し

提
供
し
た
り
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ

の
強
み
を
活
か
し
て
、予
め
海
外
展
開

を
見
込
ん
で
業
態
開
発
を
行
い
、日
本

で
ヒ
ッ
ト
さ
せ
た
上
で
香
港
や
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
に
持
っ
て
い
き
、現
地
の
ジ
ョ
イ

ン
ト
企
業
と
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
を
し
て

現
地
で
一
気
に
拡
大
し
て
頂
く
、と
い
う

流
れ
が
今
後
の
戦
略
で
す
。実
際
に
、「
博

多
道
場
」は
現
在
そ
の
よ
う
な
流
れ
で
業

態
開
発
を
行
っ
て
お
り
、２
０
１
１
年
内

に
は
海
外
展
開
に
移
る
予
定
で
す
。

　

さ
ら
に
は
、そ
の
よ
う
な
組
織
的
な
業

態
展
開
以
外
に
、熟
練
し
た
社
員
が
独
立

し
て
個
人
で
経
営
し
て
い
け
る
よ
う
な
、

息
の
長
い
の
れ
ん
分
け
業
態
を
つ
く
っ

て
い
こ
う
と
も
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
よ

う
に
し
て
、企
業
の
競
争
力
を
高
め
て
い

く
と
同
時
に
組
織
内
で
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン

も
増
や
し
て
い
き
、様
々
な
強
み
や
目
標

を
持
つ
社
員
が
活
躍
で
き
る
場
を
提
供

し
て
い
く
こ
と
が
、私
た
ち
の
目
指
す
姿

で
す
。

　

し
か
し
、そ
の
よ
う
な
ス
ピ
ー
ド
で
店

舗
展
開
を
続
け
て
い
く
と
、社
歴
の
浅

い
社
員
が
多
く
な
っ
て
き
ま
す
。ど
れ
ほ

ど
優
秀
な
人
で
も
、ベ
ク
ト
ル
が
合
わ

な
け
れ
ば
チ
グ
ハ
グ
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。ま
た
、組
織
が
大
き
く
な
れ
ば
な

る
ほ
ど
人
も
成
長
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。MS&

Consulting

（
以
下

Ｍ
Ｓ
＆
Ｃ
）と
組
ん
だ
の
も
、人
財
教
育

や
組
織
運
営
能
力
の
強
化
が
目
的
で
し

た
。

　

２
０
１
０
年
８
月
、会
社
が
目
指
す

姿
や
、そ
の
た
め
に
必
要
な
組
織
や
考
え

方
を
明
示
し
、想
い
を
共
有
す
る
た
め
の

「
ビ
ジ
ョ
ン
合
宿
」を
皮
切
り
に
、組
織
変

革
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

　

人
は
誰
も
が
、過
去
の
様
々
な
経
験
の

中
で
、右
左
の
ジ
ャ
ッ
ジ
を
し
て
き
て
い

ま
す
。そ
こ
で
、今
の
自
分
、今
の
状
況
に

本
当
に
満
足
し
て
い
る
か
を
聞
い
た
と

こ
ろ
、実
は
、多
く
の
社
員
が
満
足
し
て

い
な
か
っ
た
の
で
す
。そ
れ
な
ら
ば
、今
、

会
社
の
皆
で
一
つ
の
ジ
ャ
ッ
ジ
を
し
、皆

で
変
わ
ろ
う
と
呼
び
掛
け
ま
し
た
。人

は
変
わ
る
事
に
よ
っ
て
人
に
刺
激
を
与

え
ま
す
。今
の
自
分
を
変
え
て
い
く
こ
と

で
、新
し
い
変
化
が
起
き
る
。そ
の
変
化

は
、波
及
し
て
全
て
の
こ
と
を
変
え
て
い

き
ま
す
。

　

私
は
、生
活
の
ス
タ
イ
ル
を
変
え
ま
し

た
。１
日
４
箱
吸
っ
て
い
た
タ
バ
コ
は
、

辞
め
る
と
宣
言
し
て
ピ
タ
リ
と
や
め
ま

し
た
。服
装
を
変
え
た
り
、毎
朝
５
時
に

起
き
て
散
歩
を
し
た
り
し
て

い
ま
す
。変
わ
る
こ
と
を
恐
れ

ず
、自
ら
変
わ
り
、成
長
を
楽

し
む
。変
化
を
し
て
い
く
こ
と

は
大
切
な
ん
だ
と
い
う
事
を

自
ら
示
し
ま
し
た
。中
で
も
会

社
に
と
っ
て
一
番
大
き
な
変

化
が
、Ｍ
Ｓ
＆
Ｃ
と
組
ん
で
組

織
変
革
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

開
始
し
た
こ
と
で
す
。

　

Ｍ
Ｓ
＆
Ｃ
と
出
会
う
ま
で

は
、ミ
ス
テ
リ
ー
シ
ョ
ッ
パ
ー

を
導
入
す
る
こ
と
は
、店
に
監
視
カ
メ
ラ

を
つ
け
る
よ
う
な
も
の
だ
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。そ
れ
が
、実
は
そ
う
で
は
な
く
、

お
客
様
の
気
持
ち
を
理
解
し
、ス
タ
ッ
フ

の
働
き
が
い
に
つ
な
げ
、お
客
様
対
応
へ

リ
ン
ク
さ
せ
て
い
く
と
い
う
視
点
が
面

白
か
っ
た
。ミ
ス
テ
リ
ー
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

リ
サ
ー
チ（
以
下
、M
S
R
）や
研
修
を
通

し
て
お
客
様
の
声
を
意
識
し
て
い
く
に

つ
れ
、ス
タ
ッ
フ
の
気
持
ち
が
変
わ
っ
て

い
っ
た
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、大
切
な
の
は
、お
客
様
の
声

を
肯
定
的
に
見
せ
る
テ
ク
ニ
ッ
ク
や
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
と
い
う
よ
う
な

小
手
先
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で
は
な
く
、企
業
目

的
の
達
成
に
合
わ
せ
て
総
合
的
に
考
え

る
視
点
で
す
。そ
う
考
え
る
と
、顧
客
満

足
の
得
ら
れ
る
企
業
体
質
を
つ
く
り
、経

営
目
標
を
達
成
し
、社
員
の
人
生
の
目
標

を
実
現
さ
せ
て
い
く
と
い
う
目
的
を
目
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